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Аннотация. в статье рассматриваются категории адаптивного управления соци-
ально-экономическими системами, адаптации и процесс адаптации социально-экономи-
ческих систем. Проводится анализ подходов к адаптации применительно к различным 
типам систем: биологическим и социально-экономическим. На основе анализа подходов 
к адаптации делается вывод о применимости адаптивных свойств биологических систем 
к социально-экономическим системам. 
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Современная экономика характеризуется постоянным увеличением темпов проис-
ходящих в ней изменений в условиях протекания процессов мировой интеграции и гло-
бализации. Деятельность экономического субъекта в условиях перманентно изменяю-
щейся бизнес-среды представляет собой непрерывный процесс адаптации к изменениям 
и активному формированию этих изменений. Актуальность развития адаптивных мето-
дов управления социально-экономическими системами требует однозначного понимая 
категорий адаптивного управления, таких, как адаптация и адаптивность. 

Адаптация – одно из основных свойств, присущее как естественным, так и искус-
ственным системам. Общие законы адаптации живых систем позволяют выделить внут-
рисистемную адаптацию, при которой компоненты системы адаптируются друг к другу, 
и адаптацию системы к внешней среде. Понятие «адаптация» (от средневекового лат. 
Adaptation – приспособление, прилаживание, от лат. Adapto - прилаживаю) обозначает 
способность систем любого рода приспосабливаться к изменяющимся внешним и внут-
ренним условиям [1].

Рассмотрим различные подходы к адаптации с точки зрения различных систем 
(табл. 1). в качестве критериев будем использовать: тип системы (к которой применя-
ется «адаптация»), сущность адаптации (что означает адаптация для данной системы), 
способ адаптации, инструмент адаптации и результат адаптации (что получает система 
после адаптации). 

Рассмотренные подходы к определению понятия «адаптация» для разных систем 
имеют следующие общие черты:

1) понятие адаптация рассматривается с трех точек зрения:
•	как процесс приспособления к условиям среды,
•	как результат такого процесса приспособления,
•	как потенциальная возможность (способность) системы приспосабливаться;
2) большинство подходов рассматривают только один способ адаптации – приспо-

собление за счет внутренних изменений системы. Только подход Петровского в.А. [1] 
использует в качестве способа адаптации изменение целевых установок системы;

3) результатом адаптации могут быть как новое состояние системы, обеспечива-
ющее устойчивое существование в новых условиях, новые свойства в старых условиях 
среды, так и повышение внутренней эмоциональной оценки текущего состояния систе-
мы.
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Исходя из трактовки понятия «адаптация», рассматриваемого в.А. Петровским [1] 
применительно к психологии, различия в интерпретации (понимании) целей функцио-
нирования системы обусловливают разные варианты возможной адаптивной направлен-
ности:

Таблица 1

Сравнительный анализ подходов к определению адаптации
Автор / Источник Тип системы Сущность адаптации Результат адаптации
Большая электрон-
ная энциклопедия 
Кирилла и Мефо-
дия [2]

биологичес-
кие, социаль-
ные

 совокупность поведенческих, популяци-
онных и др. особенностей биологическо-
го вида

специфический образ 
жизни

Большой энцикло-
педический сло-
варь [3]

а) биологичес-
кий вид
б) человек

а) - совокупность морфофизиологичес-
ких, поведенческих, популяционных и 
др. особенностей;
- сам процесс выработки приспособле-
ний;
б) процесс привыкания

возможность жизни в 
определенных условиях 
среды

Большой экономи-
ческий словарь [4]

социально-
экономические 
системы

приспособление  к изменяющимся усло-
виям внешней среды, производства, тру-
да, обмена, жизни

возможность жизни в 
новых условиях среды

Большой словарь 
медицинских тер-
минов [5]

биологические явление, в ходе которого происходит 
уменьшение ответа органов чувств на 
длительную или повторяющуюся стиму-
ляцию

исключение стимула из 
числа требуемых реак-
ции (уменьшение ответа 
на стимул)

А.Н. Скворцов [1] биологические Признаки организма приспособленность к 
другим организмам, ус-
тойчивость к факторам 
среды

в.А. Петровский 
[1]

человек тенденции функционирования целеуст-
ремленной системы, определяющие со-
ответствие (несоответствием) между ее 
целями и достигаемыми в процессе де-
ятельности результатами

согласование целей и ре-
зультатов управления

Большой экономи-
ческий словарь под 
редакцией А.Н. 
Азрилияна [6]

экономика приспособление системы к реальным ус-
ловиям

изменение способа фун-
кционирования системы 
либо изменение структу-
ры (организации системы

•	гомеостатический вариант (адаптивный исход здесь состоит в достижении равно-
весия),

•	гедонистический (адаптивный исход – наслаждение, избегание страдания), 
•	прагматический (адаптивный исход – практическая польза, успех) и т.п. 
Данный подход основан на стремлении субъекта адаптации к повышению своего 

общего эмоционального состояния через достижение поставленных целей и предполага-
ет мнение самого субъекта о его собственной адаптивности. 

Эмоциональное состояние системы в кибернетике и теории искусственного интел-
лекта рассматривается как движущая сила развития. По мнению профессора Жданова 
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А.А., «движущая сила процесса управления, осуществляемого нервной системой живого 
организма, состоит в постоянном стремлении уйти от неприятных эмоциональных оце-
нок и перейти в состояния, которые дают приятные эмоциональные оценки» [7].

Процесс адаптации к необычным, экстремальным условиям проходит несколько 
стадий или фаз: 

1) фаза нарушения функций (преобладают явления декомпенсации), 
2) фаза неполного приспособления (активный поиск организмом устойчивых со-

стояний, соответствующих новым условиям среды, 
3) фаза относительно устойчивого приспособления. 
выделенные фазы наиболее ярко проявляются в физиологической адаптации, одна-

ко, по нашему мнению, они применимы к любым системам. 
Применительно к социально-экономическим системам адаптацию следует рас-

сматривать как совокупность целенаправленных и последовательных действий для со-
хранения и достижения оптимального состояния их потенциала при непредвиденных 
изменениях свойств внутренней и внешней среды путем смены алгоритмов их функци-
онирования, трансформации деятельности, повышения гибкости и приспособляемости. 
Способность к адаптации является неотъемлемым свойством социально-экономических 
систем и называется адаптивностью. 

Таким образом, мы видим, что способность к адаптации присуща большинству 
сложных систем, а адаптивность является неотъемлемым их свойством. Это дает воз-
можность предполагать, что свойства и особенности адаптации биологических систем 
присущи социально-экономическим системам и их подсистемам, в том числе – системам 
управления финансами.
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M. Rozhkov
BASIC CATEGORIES OF ADAPTIvE MANAGEMENT IN SOCIO-ECONOMIC 

SYSTEMS
Abstract. Report shows the basic categories of adaptive management in socio-economic 

systems, adaptation process and results of this process. Adaptation is analyzed as an native fea-
ture for various system types: biological and socio-economic systems. In the result concludes 
that adoptive features of biological systems applicable to socio-economic systems. 
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